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RESUMO

As tecnologias digitais podem colaborar com 0s processos de ensino e
aprendizagem, porém apenas o0 uso da tecnologia ndo é suficiente. O Ensino
Hibrido, que combina o uso da tecnologia digital com as interacdes presenciais,
visando a personalizacdo do ensino e da aprendizagem é um modelo possivel
para facilitar a combinacdo, de forma sustentada, do ensino online com o
ensino presencial. Para refletir e verificar as possibilidades do uso dessa
proposta foi organizado um Grupo de Experimentacdes, parceria entre o
Instituto Peninsula e a Fundagdo Lemann. Tratou-se de um estudo
exploratorio, na modalidade pesquisa-acdo, com uma amostra de dezesseis
educadores de diferentes estados brasileiros que lecionam em escolas publicas
e particulares. Os resultados obtidos a partir de analises de planos de aula,
videos e texto elaborado pelos professores indicam enriquecimento da pratica
pedagdgica por meio do uso integrado das tecnologias digitais, motivacdo dos
estudantes e possibilidades de personalizacdo das acbes de ensino e
aprendizagem.

Palavras-chave: Formacdo de professores; Ensino Hibrido; Tecnologias
Digitais (TICs).

1. INTRODUCAO

E possivel encontrar diferentes definicbes para Ensino Hibrido na literatura.
Todas elas apresentam, de forma geral, a convergéncia de dois modelos de
aprendizagem: o modelo presencial, em que 0 processo ocorre em sala de
aula, como vem sendo realizado ha tempos, e o modelo online, que utiliza as
tecnologias digitais para promover o ensino. No modelo hibrido, a ideia € que
educadores e estudantes ensinem e aprendam em tempos e locais variados.
Principalmente no Ensino Superior, esse modelo de ensino esta atrelado a uma

metodologia de ensino a distancia (EaD), em que o modelo tradicional,
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presencial, se mistura com 0 ensino a distancia e, em alguns casos, algumas
disciplinas sdo ministradas na forma presencial e, outras, ministradas apenas a
distancia. Esse seria o uso original do termo que evoluiu para abarcar um
conjunto muito mais rico de estratégias ou dimensdes de aprendizagem e,
entre elas, a forma proposta neste texto. O termo Ensino Hibrido esta
enraizado em uma ideia de que nao existe uma forma Unica de aprender e que

a aprendizagem € um processo continuo.

Algumas pesquisas realizadas sobre o uso das TICs demonstram sua
importante influéncia em transformacgdes ocorridas nas formas de aprender,
nas formas de se relacionar, nas formas de construir significado e valores.
Porém, muitas dessas pesquisas, enfatizam a importancia de uma
reelaboracdo da cultura escolar para que esse novo paradigma possa surtir
efeito positivo no ensino (KENSKI, 2007; MIRANDA, 2007; COUTINHO, 2009;
ARIEVITCH, 2010)

Em relagdo ao ensino, Livingstone (2012) reflete sobre a realidade das escolas,
que apesar de implementarem o computador em sua rotina, ainda tém
dificuldade em modificar as formas de lidar com o planejamento das aulas.
Apesar de ja estar presente em diferentes contextos diarios e de ser
considerada importante na educacgéo, a mudanga na escola tem sido mais lenta
pois, segundo a autora, demanda mudancas em varios niveis: infra-estrutura
educacional, formacéo de professores, estruturas curriculares, praticas de sala

de aula e modos de avaliagéo.

Prensky (2010), em seu texto sobre a tecnologia no ensino, reflete sobre o
papel das tecnologias digitais na sala de aula e aponta a possibilidade das
TICs oferecerem suporte ao novo paradigma da educacdo no século XXI. O
autor, porém, é critico em seu texto ao afirmar que

A tecnologia atual, no entanto, oferece aos alunos todos os

tipos de ferramentas novas e altamente eficientes para que
possam aprender sozinhos — desde a internet com todo tipo de
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informacdo para procurar e ferramentas de busca para
descobrir 0 que é verdadeiro e relevante, até ferramentas de
analise que permitem dar sentido a informacéo, a ferramentas
de criacdo que trazem resultados de busca em uma variedade
de midias, ferramentas sociais que permitem a formacéo de
redes sociais de relacionamento e até de trabalho de modo a
colaborar com pessoas do mundo inteiro. E enquanto o
professor poderia e deveria ser um guia, a maior parte dessas
ferramentas é usada pelos alunos com melhor desenvoltura, e
néo, pelos professores. (p.202-203)

Diante do exposto, verifica-se a importancia da formacao do professor para que
ele utilize as TICs de forma integrada em sala de aula. Foi objetivo deste
estudo, por meio de uma pesquisa-acdo com um grupo de professores da
educacdo basica, identificar estratégias que possibilitem a utilizacdo das
tecnologias digitais de forma integrada e aliada ao curriculo, oportunizando
momentos de personalizacédo das acdes de ensino e aprendizagem, e verificar

as impressoes dos professores em relacdo ao uso das referidas estratégias.

2. ENSINO HIiBRIDO: BREVE REFERENCIAL TEORICO

Podemos considerar que os dois ambientes de aprendizagem, a sala de aula
tradicional e o ambiente virtual de aprendizagem estdo tornando-se
gradativamente complementares. Isso ocorre porque, além do uso de variadas
tecnologias digitais, o individuo interage com o grupo, intensificando a troca de

experiéncias.

O modelo de Ensino Hibrido aqui tratado € uma forma de abordagem que
promove uma mistura entre o ensino presencial e propostas de ensino online,
gue ocorrem na sala de aula ou fora dela, porém, preferencialmente na escola.
O papel desempenhado pelo professor e pelos alunos sofre alteracbes em
relacdo a proposta de ensino tradicional e as configuracbes das aulas
favorecem momentos de interagdo, colaboracdo e envolvimento com as
tecnologias digitais. O Ensino Hibrido configura-se na oferta de diferentes
espacos de ensino-aprendizagem no contexto escolar. Esses espacos de
ensino-aprendizagem podem ser ou ndo acompanhados da presenca de um
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professor. O Ensino Hibrido busca o desenvolvimento da autonomia dos alunos
para que possam trabalhar em grupos e dividirem novos conhecimentos
alcancados. Sendo assim, esses espacos se tornam complexos sistemas de
interacOes entre aluno-conhecimento, aluno-professor, aluno-aluno, no qual a
distribuicdo do conhecimento ndo se d& apenas pelo professor, mas por todos
0S seus participantes com a ajuda de diferentes ferramentas digitais. Sendo
assim, o Ensino Hibrido parte de uma proposta metodolégica que impacta na
acdo no professor em situacdes de ensino e na acdo dos estudantes em
situacbes de aprendizagem, pois a troca entre os pares com diferentes
habilidades e conhecimento se torna mais fluida e participativa.

De acordo com o modelo de Ensino Hibrido proposto pelo Instituto Clayton
Christensen, trata-se de um programa de educacao formal no qual um aluno
aprende por meio do ensino online, com algum elemento de controle do
estudante sobre o tempo, lugar, modo e/ou ritmo do estudo, e por meio do
ensino presencial, na escola. As modalidades ao longo do caminho de
aprendizado de cada estudante em um curso ou matéria sdo conectadas para

oferecer uma experiéncia de educagéo integrada.

Os autores apresentam as propostas hibridas como concepcdes possiveis para
0 uso da tecnologia na cultura escolar contemporanea, uma vez que ndo é
necessario abandonar o que se conhece até o momento para promover a
insercdo de novas tecnologias em sala de aula regular, aproveitando o melhor
dos dois mundos (HORN e STAKER, 2012; 2015).

Assim, aprendizagem nao esta restrita as aulas do dia ou da semana, ndo esta
restrita as paredes da sala de aula, ndo esta restrita a metodologia do
professor, ndo esta restrita ao ritmo da sala de aula. Ha possibilidade de
personalizar o ensino por meio da utilizacdo de diferentes recursos didaticos,

tendo as tecnologias como espinha dorsal do processo.

2.1 Tipos estruturantes
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A organizacdo dos modelos de Ensino Hibrido (HORN e STAKER, 2012; 2015)
aborda formas de encaminhamento das aulas em que as tecnologias digitais
podem ser inseridas de forma integrada ao curriculo e, portanto, ndo sao
consideradas como um fim em si mesmas, mas tém um papel essencial no
processo, principalmente em relacdo a personalizacdo do ensino. As propostas
de Ensino Hibrido organizam-se de acordo com a descri¢cdo a seguir.

O Modelo de Rotacdo esti baseado na criacdo, pelo professor, de diferentes
espacos de ensino-aprendizagem dentro ou fora da sala de aula para que os
estudantes revezem entre diferentes atividades de acordo com um horario fixo
ou de acordo com a orientacdo do professor. Os espacos de ensino-
aprendizagem podem envolver pequenos grupos de discussfes, atividades
escritas, leituras e, necessariamente, uma atividade online, propiciando para o
aluno a oportunidade de busca de novas fontes de conhecimento fora do seu
contexto escolar. Nesse modelo, hd as seguintes propostas: Rotagdo por
Estacdes, na qual os estudantes realizam diferentes atividades, em estacoes,
no espaco da sala de aula. O Laboratorio Rotacional: neste modelo, os
estudantes usam o espaco da sala de aula e laboratorios. A Sala de Aula
Invertida: na sala de aula invertida, a teoria é estudada em casa, no formato
online, e 0 espaco da sala de aula € utilizado para discussdes, resolucao de
atividades, entre outras propostas e, por ultimo, a Rotacdo Individual: nesse
modelo de rotacéo individual, cada aluno tem uma lista das propostas que deve

contemplar em sua rotina para cumprir os temas a serem estudados.

O Modelo Flex esta baseado na experiéncia de aprendizagem por meio de
atividades online, os alunos também tém uma lista de atividades a ser
cumprida, porém a aprendizagem online é o ponto fulcral. No Modelo A La
Carte, o0 estudante é responsavel pela organizacdo de seus estudos, de acordo
com o0s objetivos gerais a serem atingidos, organizados em parceria com 0
educador, personalizando a aprendizagem, que pode ocorrer no momento e
local mais adequados. O Modelo Virtual Aprimorado trata-se de uma
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experiéncia realizada por toda a escola, em que em cada curso (como o de
Matematica, por exemplo), os alunos dividem seu tempo entre a aprendizagem

online e a presencial.

E importante ressaltar que ndo ha uma ordem estabelecida para aplicagdo e
desenvolvimento desses modelos em sala de aula e ndo ha hierarquia entre
eles. Todos podem ser adotados desde que se mantenham as caracteristicas

individuais que os diferenciam.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O uso integrado das tecnologias digitais na Educacdo Bésica, sua importancia
para a personalizacdo do ensino e o processo de formacao pelo qual deveriam
passar 0s professores que estivessem envolvidos com essa proposta foram
preocupacdes que estimularam a parceria entre duas organizacdes do terceiro
setor, o Instituto Peninsula® e a Fundacdo Lemann?, na constituicdo de uma

pesquisa conjunta envolvendo esses objetos de estudo.

No inicio de 2014, imbuidos desse desafio, representantes das instituicdes
iniciaram a busca por metodologias inovadoras de insercdo de tecnologias
digitais em escolas da Educacédo Basica. Visitaram algumas escolas no Vale do
Silicio, Califérnia, EUA, para conhecerem que tipo de formacdo, para a
utilizacao de tecnologias digitais por professores, era desenvolvida por eles e

entraram em contato com o modelo de Ensino Hibrido.

' 0 Instituto Peninsula nasce em 2010 com objetivo de canalizar em uma tnica frente o

investimento social dos membros da familia Abilio Diniz. Desta forma, recursos e esforcos sao

potencializados em prol das causas que interessam e mobilizam a todos: educacgao e esporte.

2 A Fundacdo Lemann é uma organizagdo sem fins lucrativos, criada em 2002 pelo empresario Jorge

Paulo Lemann. Contribuir para melhorar a qualidade do aprendizado dos alunos brasileiros e
formar uma rede de lideres transformadores sdo os grandes objetivos da institui¢cdo. Para cumprir
essa missdo, a Fundacdo aposta em uma estratégia que envolve quatro areas complementares de
atuacdo: inovacdo, gestio, politicas educacionais e talentos.
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A primeira acao realizada pelas instituicdes parceiras foi a divulgagdo, nas
redes sociails e nos respectivos sites, de um edital de convocacdo de
professores da Educacdo Basica que desejassem experimentar propostas
inovadoras com uso de tecnologias digitais em suas aulas. Como resposta a
esse edital, foram submetidos 1782 planos de aula, dos quais foram
selecionados 16 professores, de escolas publicas e privadas de 4 estados do
Brasil (Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul) que
passaram a constituir o Grupo de Experimentacdes em Ensino Hibrido, com o
objetivo de implementar situa¢des hibridas em suas salas de aula. Para tanto,
com o auxilio de um ambiente virtual de aprendizagem e conversas via Skype,
esses 16 professores discutiram, criaram e experimentaram situacdes hibridas

em seus mais diversos contextos escolares.

O papel do professor foi essencial na organizagdo e no direcionamento do
processo. O objetivo foi que, gradativamente, o professor planejasse atividades
que pudessem atender as necessidades da sua turma. Para isso, foram
elaborados desafios, propostos periodicamente, e que levaram o grupo de
professores a refletirem sobre a implementacdo de propostas de Ensino
Hibrido. Os resultados dessa reflexdo sobre a pratica, configurando-se em uma
pesquisa-acdo, foram textos elaborados pelos professores e que foram
organizados em uma publicacdo (BACICH et al, 2015) que aborda o percurso
desse grupo de professores em experimentar e implementar acdes educativas
que apresentassem as tecnologias digitais como aliadas no processo ensino-

aprendizagem.
4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
Ao pensar em multiplicar a proposta de formacédo de professores em outras

escolas, principalmente nas escolas da rede publica, foi foco das reflexdes com
o grupo de professores a melhor forma de implementagéo do Ensino Hibrido na
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realidade brasileira, considerando as vantagens e o0s desafios por eles
identificados. Um dos professores de nosso grupo afirmou: “Ndo ha uma
realidade brasileira, mas varias realidades” e concordamos com ele nesse
sentido, pois sabemos que ha, em nosso pais, escolas em que as tecnologias
digitais estdo presentes em maior intensidade, com certa obrigatoriedade de
uso por parte dos docentes, escolas em que as tecnologias digitais estédo
presentes e seu uso € facultativo, escolas em que néo ha tecnologias digitais,
mas ha entusiastas em seu uso e, ainda, escolas em que ndo ha qualquer
indicio da presenca ou do uso de tecnologias digitais. Nessas muitas
realidades, é possivel pensar em uma pratica hibrida desde que ela tenha uma
forma sustentada de atuacdo, ndo como uma forma puramente de ruptura em
relacdo ao modelo de ensino considerado “tradicional”, mas caminhando em
direcédo a essa possibilidade. Trata-se, portanto, de organizar a escola de forma
a aproveitar o melhor dos dois mundos: o presencial e o on-line (HORN e
STAKER, 2015). A mudanca de toda uma cultura escolar ndo pode ser feita
subitamente. Porém, em uma abordagem sustentada, ou incremental, é
possivel avancar para que, em determinado momento, seja possivel oferecer
algo novo, para o qual ndo h4 comparacdo direta, como proposto em uma

abordagem que realmente promova uma ruptura com o ensino “tradicional”.

Nesse aspecto, segundo a proposta do Instituto Clayton Christensen (HORN e
STAKER, 2015), o envolvimento das equipes da escola é fundamental.
Algumas acdes estdo sob controle do professor que inicia a mudanca em sua
sala de aula. Gradativamente, desperta o interesse de outros professores da
escola, qgue podem se envolver com a proposta e, nesse caso, € essencial 0
envolvimento da equipe de gestédo da escola, aprovando essas modificagcdes e

avaliando o impacto dessas mudancas no ensino e na instituicao.
CONCLUSOES

A presente pesquisa cumpre seu objetivo de mostrar possibilidades, caminhos
para a integracdo das tecnologias digitais na escola. Procura, ainda, defender
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que a organizacdo das atividades didaticas amplia as possibilidades de
desenvolvimento de habilidades e competéncias para que 0S sujeitos possam

interpretar e analisar criticamente a realidade concreta em que se inserem.

Em relacdo a formacéo do professor, percebe-se que nos momentos de analise
compartilhada com o tutor da flmagem da aula constitui-se como rico momento
de aprendizado. Segundo Clot (2006, p.136), “a tarefa apresentada aos sujeitos
consiste em elucidar para o outro e para si mesmo as questbes que surgem
durante o desenvolvimento das atividades com as imagens” o que, ainda
segundo o autor, opera uma modificacdo na percepc¢éo da atividade realizada,
possibilitando que acbes do plano interpsicolégico, por meio do dialogo com o
outro, manifestem-se no plano intrapsicolégico, no momento em que o sujeito,
ao analisar suas acOes e verbalizar sobre as condutas observadas, identifica
condi¢gbes de realiza-las da mesma forma ou, na maioria dos casos, de uma

forma aprimorada na proxima vez.

De maneira geral, os aprendizados decorrentes do Grupo de Experimentagdes
em Ensino Hibrido possibilitaram uma analise sobre a importancia de estimular
a reflexdo, por parte do professor, sobre a organizacdo da atividade didatica.
Foi possivel concluir que o fato de o professor modificar as estratégias de
condugéo da aula funcionou como disparador de reflexbes sobre as relagdes
de ensino e aprendizagem que se estabelecem em sala de aula e,
consequentemente, como instrumento de analise e replanejamento de sua

pratica.
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