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RESUMO

Diversos documentos e pesquisas oficiais apontam para os resultados dos
desempenhos negativos dos estudantes brasileiros na area de Matematica. Por
outro lado, essas mesmas fontes, ressaltam o desempenho positivo de
estudantes de paises asiaticos. Muito se tem discutido no meio cientifico sobre
estratégias para melhorar o quadro da educacdo em matematica no cenario
brasileiro e internacional. Nesse sentido, buscamos discutir a aplicacdo de um
método japonés de desenvolvimento profissional de professores denominado
Lesson Study. Esse método de carater colaborativo e reflexivo consiste de trés
etapas basicas: planejamento, execucdo e reflexdo de uma aula, ou uma
sequéncia de aulas, que buscam aperfeicoar a pratica docente com vista no
aluno como protagonista do seu aprendizado. Esse artigo é parte de um projeto
de pesquisa cientifica em andamento no Programa de Pdés-Graduacdo em
Ciéncias e Matematica do Instituto Federal do Espirito Santo. Pelos progressos
apresentados até o momento com 0s participantes da pesquisa, podemos
concluir que o Lesson Study possui potencial formador por estar apoiado em
reflexdes sobre a propria pratica do professor, além de fornecer a ele
aprendizagem que vai além da teoria, abarcando a possibilidade de
compreender e aprimorar suas qualidades e limitacdes bem como entender os
processos de raciocinio de seus estudantes, suas dificuldades e facilidades.

Palavras-chave: Desenvolvimento profissional; Lesson Study; colaboracao;
reflexao.
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1. INTRODUCAO

Cada vez maior € a discussao acerca da valorizacdo profissional e do papel
dos programas de formacéo continuada no quadro da educacao brasileira. Ao
(re)pensarmos o0 papel do profissional docente no processo de ensino,
observamos que, ao assumir o papel de mediadores nesse processo, uma
parte do sucesso/fracasso escolar esta relacionada a atuacdo profissional
desses docentes. Nao queremos dizer aqui, que apenas estes séao
responsaveis pela qualidade no desempenho de seus estudantes, mas que sua
atuacao profissional € um dos fatores que integram um conjunto de elementos

que influenciam no processo educativo.

Noévoa (1999) destaca o discurso, cada vez mais frequente, sobre o papel que
os profissionais docentes desempenham “na construcdo da sociedade do
futuro” (p.1). Porém, o autor também enfatiza sobre o excesso do discurso, de
entes politicos e organizacionais, que aconselham acerca de comportamentos

e atitudes que os docentes devem ou ndo assumir em suas praticas de ensino.

Esse autor nos chama a atencdo sobre as concepg¢fes do ensino por tras do
excesso do discurso e da escassez das praticas empregadas nas formacdes
continuadas. Essa contradicdo (discurso/escassez) € a chave para
compreendermos a intencionalidade das politicas que empregam um mercado
de escolarizagdo de formacao inicial/continuada de professores, que
simultaneamente desvalorizam a reflexdo sobre a experiéncia e os saberes do

profissional docente.

Ao olharmos para exames desenvolvidos pela Organizacédo para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), que destacam a posicdo de
Cingapura, Hong Kong, Coreia do Sul e Japdo no topo do ranking dos
desempenhos em Matematica (WELLE, 2015), despertou-nos o interesse na

busca de elementos dessa cultura profissional que pudesse contribuir para a
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aproximagdo entre a formacédo de nossos profissionais e a sua pratica docente.
Nesse ambito, encontramos o método japonés, traduzido para o inglés como
Lesson Study, que possui um carater formativo de cunho colaborativo e
reflexivo e € comumente praticado em paises asiaticos e, posteriormente, nos

Estados Unidos e Europa.

O Lesson Study consiste “[...] em um resultado de pesquisa da pratica docente,
com foco na avaliacdo da aprendizagem efetiva e participativa dos alunos”
(BALDIN, 2010, p.2). Ainda segundo essa autora, o método entdo, seria a
pesquisa de uma aula, ou uma sequéncia de aulas, por professores, e pessoas
interessadas nos progressos metodolégicos de aulas de matematica. O método
€ estruturado em quatro etapas que se repetem como em um ciclo:
planejamento da aula, sua execucéo, posterior andlise, seguida de reaplicacédo
dessa aula analisada.

Por ser ainda pouco difundido e praticado no Brasil, o Lesson Study, € uma
nova perspectiva que torna o professor um pesquisador de sua prépria pratica
com foco na aprendizagem efetiva dos alunos, além de possuir cunho
colaborativo e reflexivo (DOING; GROVES, 2011; FELIX, 2010; BAPTISTA et
al. 2012; LEWIS et al. 2006) ao poder contar com diferentes perspectivas

daqueles que participam da elaboracao, execuc¢ao e avaliagao das aulas.

Para tal, € necessaria uma nova postura do professor frente a sua pratica
docente. Uma conduta que valorize a acdo dos alunos em detrimento da
passividade. Essa ruptura de postura é um desafio ao docente, para que o
mesmo saia do plano principal do processo educacional, e dé lugar ao aluno

atuar como protagonista da construcdo do seu conhecimento.

Esse artigo é parte de um projeto de pesquisa de mestrado que esta sendo
desenvolvido no Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo em Ciéncias e
Matematica (EDUCIMAT). Objetivamos, por meio dele, principalmente, divulgar
o Lesson Study e discutir alguns progressos profissionais de docentes que

ministraram aulas sob as diretrizes deste método e como ele pode contribuir
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para potencializar a aprendizagem de professores inseridos nesse ambiente de
formac&o. Trata-se, portanto, de uma pesquisa qualitativa (LUDKE; ANDRE,
1986; FIGUEIREDO; SOUZA, 2010) com caracteristicas de pesquisa-acao, por
ser esta um estudo especial de pesquisa participante que permite ao
investigador “desenvolver o conhecimento e a compreensdao como parte da
pratica” (ENGEL, 2000, p.182).

2. LESSON STUDY E SEUS PRINCIPIOS

2.1. Aspectos historicos

Com o final do Periodo Edo, o sistema educacional japonés sofreu fortes
transformacdes. Durante este periodo, o Japao sofria um forte isolamento do
restante do mundo, o que impossibilitava a troca de informacdes e experiéncias
educacionais com os paises ocidentais. Com o inicio da Restauracdo Meiji, 0
governo japonés reabre as portas ao mundo e consequentemente a educagéo
sofre importantes transformacdes. O Lesson Study surge a partir do interesse
do governo japonés de que os professores do pais aprendessem a metodologia
e “forma de ensinar’ dos professores ocidentais. Os professores japoneses
assistiam as aulas de professores ocidentais e faziam anotacdes sobre os
materiais adotados e sobre a aula (FELIX, 2010).

Embora seja uma pratica que emerge a partir de 1868 no Japéao, ha noticias de
que outras acdes (konaikenshu e planos de aulas), que Ihe estdo associados,
possuem vestigios desde 1900. Fernandez e Yoshida (2009) esclarecem que a
palavra de origem japonesa konaikenshu, € uma juncdo de outras duas
palavras: konai que significa “dentro da escola” e kenshu que é traduzida aqui
como treinamento. Por isso, entendemos o konaikenshu como um tipo de
formacéo efetivado dentro da escola. Essa interpretacdo destaca o carater
formativo aliado a pratica profissional. O método busca, entdo, a formacgéo do

profissional docente dentro do seu proprio ambiente de trabalho.
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Ao atentar-se para as potencialidades das konaikenshu, o governo japonés
incentivou as escolas a adotar essa pratica que perdura até os dias atuais. Os
japoneses passaram a adota-la voluntariamente e a entendem como
necessaria para o sucesso da aprendizagem dos estudantes, ndo concebendo

suas rotinas educacionais sem o0s konaikenshu.

A popularidade do Lesson Study entre os professores japoneses versa sobre a
possibilidade de “[...] que os professores tém uma ideia clara de seus pontos
fortes e fracos, e para eles, obter essa informagéo, € vital para melhorar as
suas competéncias pedagodgicas” (FERNANDEZ; YOSHIDA, 2004, p.16,
traducdo nossa). Contudo, € mais comum encontrar professores praticantes do
Lesson Study nas escolas de Ensino Fundamental, o que n&o inviabiliza a

implementag&o no Ensino Médio ou outras esferas educacionais.

2.2. As etapas do método

Fernandez e Yoshida (2004) estruturam o ciclo do método em etapas que se
repetem ciclicamente, a saber: 1 - Planejamento colaborativo; 2 - Execu¢éo do
plano elaborado na primeira etapa; 3 - Discussdo/avaliacdo da execucao da
aula; 4 - Replanejamento da aula; 5 — Reexecucdo da aula e por ultimo 6 - a
Discussao/Avaliagdo da nova versdo da aula. Esses autores relatam que as
trés primeiras etapas sao fundamentais por se constituirem no primeiro ciclo.

As outras sao opcionais por iniciarem novo ciclo no ensino.

Na primeira etapa do Lesson Study, ocorre o estabelecimento de metas e o
planejamento. E nela que professores e demais pessoas interessadas no
ensino reunem-se para discutir e planejar em conjunto uma aula (ou de uma
sequéncia de aulas). O “plano é meticuloso e possui uma natureza
colaborativa” (FERNANDEZ; YOSHIDA, 2004, p.7, traducao nossa). O objetivo
da aula pode ser desde agucar a curiosidade dos alunos, melhorar o
comportamento, atitudes e indo até ao alcance de objetivos mais conceituais

como o desempenho e compreensao em determinado conteudo.

Il Concefor

Farmagao e em Educagan a Distancia



lll Congresso Nacional de Formagao e EAD -
Vitdria, 12 e 13 de agosto de 2016 CEFOR

Centro de Referéncia em

Llinkie COMUNICACAO CIENTIFICA
Il Concefor ¢

Congresso Regional de
FORMAGAO E EDUCAGAO A DISTANCIA

O planejamento da aula é realizado em torno de um problema desafiador, que
envolva o contedudo pré-estabelecido. Além disso, o planejamento deve
considerar o aluno como agente central da aprendizagem, com uma
participacdo ativa. Para a escolha de tal problema, € necessario um forte
trabalho de pesquisa sobre a matematica envolvida e dos conhecimentos

prévios dos alunos, ou seja,

Professores partiiham as suas ideias buscando o melhor design do
plano de aula, inspirando-se em suas experiéncias anteriores, nas
observac8es de seus alunos atuais, no manual para o professor, em
seus livros e também em outros recursos. O produto final deste
primeiro passo € um plano de aula que descreve detalhadamente o
design que o grupo tenha formado sobre o seu plano de aula.
(FERNANDEZ; YOSHIDA, 2004, p.7, traducdo nossa).

A segunda etapa seria a execuc¢ao da aula planejada, que é realizada por um
dos professores que participou da etapa de planejamento colaborativo.
Geralmente, o professor a executar o planejamento é o regente da turma a qual
se pensou aquele plano de aula. Na execucéo, este professor ministra a aula
enquanto os demais professores que participaram do planejamento atuam

como observadores da aula.

O foco principal das observacdes é o pensamento e a aprendizagem
dos alunos, com o0s observadores, bem como o professor, fazendo
anotacgOes detalhadas de estratégias de solucao dos alunos. (DOING;
GROVES, 2011, p. 84, traducdo nossa).

Os observadores néo interagem com os alunos, muito menos interferem na
atuacdo do professor ao ministrar a aula. O objetivo deles € observar quais
foram os pontos positivos e negativos do planejamento, o que foi pensado que
surtiu efeito ou ndo, destacando as respostas, dificuldades e facilidades dos
alunos, atitudes e respostas do professor, bem como se o planejamento atingiu
0 objetivo, ou se € necessario realizar um novo planejamento a fim de melhorar

0 que ja foi posto em pratica.

Na terceira etapa do Lesson Study ocorre uma Discusséo/Avaliacédo acerca dos
acontecimentos da aula ministrada na etapa anterior. Essa reunido assume um
carater reflexivo e critico (BALDIN, 2009) em que sao discutidos e refletidos

aspectos positivos e negativos da pratica de ensino do professor, que serao,
6
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inclusive, base para o replanejamento e a reexecucao da aula, reiniciando o
ciclo planejamento, execucdo e discusséo/avaliagdo. Além disso, é objeto de
discussdo nessa reunido, o0s impactos da acdo do professor sobre a
aprendizagem, ingrediente igualmente importante para a reformulacéo da aula.
Todos os observadores (professores-pesquisadores) e os professores (alunos-
professores) do Lesson Study sdo convidados a discorrer sobre suas

observacdes e sugestdes para o aprimoramento da atividade.

Baldin (2009, p.2) destaca que essa préatica ndo é vista no cenério brasileiro,
pois “raramente, os planejamentos de aula contém tal nivel de detalhamento,
nem sao revistos apos as aulas, a ndo ser possivelmente para registro de que

algum conteudo néo fora executado”.

Aqui compreendemos 0 método ndo somente como um ciclo, mas, além disso,
composto de etapas que ocorrem em niveis cada vez mais diferenciados e
elevados. Assim, a Figura 1- Representacdo do Lesson Study conforme o
entendimento dessa pesquisa, foi elaborada de maneira que traduz nossa
compreensao do método.

Figura 1. Representacéo do Lesson Study conforme o entendimento dessa

pesquisa.

PLANEJAMENTO

2 . DISCUSSAO/ = REDISCUSSAO/
REEXECUCAO| (] [EXECUCAO AVALIACAO REAVALIACAO

Fonte: Propria.

Nesse sentido, ao vivenciar as etapas do Lesson Study, o professor tem a

oportunidade de refletir sobre sua propria pratica, por meio das contribuicdes
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dos observadores e foi o que ocorreu com a coleta de dados dos alunos-
professores que participaram da investigacao.

Algumas andlises iniciais do nosso estudo nos mostraram que, antes da
experiéncia do Lesson Study, os alunos-professores ndo se preocupavam com
a compreensédo do texto da tarefa. Eles ndo observavam se o léxico do texto
estava adequado ao nivel dos alunos e se havia alguma palavra que dificultaria
a compreensdo do problema. Outro ponto que foi observado é que as
perguntas lancadas, pelos alunos-professores em suas aulas, eram
respondidas por eles mesmos e, por fim, eles ndo baseavam suas mediagdes
com questionamentos, o que é altamente recomendado (POLYA, 2006;
FERNANDEZ; YOSHIDA, 2004).

3. CONSIDERACOES FINAIS

O método japonés apresentado ndo é visto, comumente, sendo praticado nas
salas de aula e escolas brasileiras. E importante destacar que para melhorar o
quadro de desempenho de nossos estudantes € necessaria uma mudanca
tanto de postura, quanto da forma como os profissionais docentes encaram 0s

processos de desenvolvimento profissional.

As etapas promovidas pelo método contribuem de maneira significativa para
gue os professores possam, a partir da pratica, saber de suas potencialidades
e limitacdes, além de poderem trabalhar para superar os desafios do ato de
ensinar. Proporciona, também, uma visdo mais critica e cuidadosa sobre o
raciocinio e as facilidades/dificuldades dos alunos. Esses elementos conduzem
a questionarem-se sobre elementos que integram a pratica docente tais como:
atividades a propor, modo de conduzir a comunicagdo na sala de aula bem

como métodos que poderao ser utilizados.

Essas potencialidades trazem consigo o desafio de implementar essa pratica
no cenario brasileiro. Por isso, é importante viabilizar estudos das condi¢des de
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realizacdo do Lesson Study nas escolas, para que maximizem os beneficios

para os professores que participam deste método.
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